Konzernlagebericht

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschiftsver-
lauf und die wirtschaftliche Lage als insgesamt zufriedenstel-
lend. Trotz der Herausforderungen aus der Dieselthematik
und anhaltend schwieriger Bedingungen auf den Fahrzeug-
markten in Brasilien und Russland haben wir im Jahr 2016
mit 10,3 Mio. ausgelieferten Fahrzeugen (+3,7%) unsere
Prognose erreicht und gleichzeitig eine neue Bestmarke auf-
gestellt. Die Umsatzerlose des Konzerns entwickelten sich
im Jahresverlauf letztlich besser als prognostiziert und waren
— unter anderem mixbedingt und aufgrund der guten
Geschiftsentwicklung des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen — hoher als im Vorjahr. In der Folge tibertraf das
Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen mit 14,6 Mrd.€ den
Vorjahreswert und die operative Rendite vor Sondereinfliissen
lag mit 6,7% oberhalb der Erwartungen. Auch nach
Sondereinfliissen, die insbesondere aus der Dieselthematik
resultierten, waren das Operative Ergebnis und die operative
Rendite wie prognostiziert klar positiv.

Im Bereich Pkw fielen die Umsatzerldse besser als erwar-
tet aus und Ubertrafen den Vergleichswert 2015. Das Operative
Ergebnis und die operative Rendite erreichten die prognos-
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tizierten Bandbreiten und lagen vor Sondereinfliissen tber
den urspriinglichen Erwartungen. Die Bereiche Nutzfahr-
zeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen bestd-
tigten die aktuellen Umsatzprognosen. Der Bereich Nutzfahr-
zeuge erreichte das Operative Ergebnis und die operative
Rendite trotz Sondereinfliissen in der urspriinglich erwarte-
ten Bandbreite. Im Bereich Power Engineering ging das
Operative Ergebnis infolge der Sondereinfliisse deutlich
zurlick. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen konnte
das Operative Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr merklich
steigern.

Die Sachinvestitionsquote des Konzernbereichs Auto-
mobile belief sich wie im Vorjahr auf 69% und befand
sich damit im erwarteten Korridor. Wie prognostiziert lag
der Netto-Cash-flow des Automobilbereichs unter anderem
infolge der Belastungen aus der Dieselthematik deutlich unter
dem Vorjahreswert. Die Netto-Liquiditidt des Konzernbereichs
Automobile lag am Ende des Berichtsjahres mit 27,1 Mrd.€
auf einem robusten Niveau. Das bessere Operative Ergebnis
fihrte im Konzernbereich Automobile zu einem deutlichen
Anstieg der Kapitalrendite (Rol); der Mindestverzinsungs-
anspruch an das investierte Vermogen wurde jedoch aufgrund
der Sondereinfliisse nicht erreicht.

Urspriingliche Prognose Angepasste Prognose

Ist 2015 fiir 2016 fiir 2016 Ist 2016
I e e
Auslieferungen an Kunden 9,9 Mio. auf Vorjahresniveau leichte Steigerung 10,3 Mio.
Volkswagen Konzern
Umsatzerlése 213,3 Mrd.€ Riickgang bis 5% auf Vorjahresniveau 217,3 Mrd.€
Operative Rendite vor Sondereinfliissen 6,0% 5,0-6,0% ~6% 6,7%
Operative Rendite -19% 5,0-6,0% klar positiv, bis 5,0 % 3,3%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 12,8 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 14,6 Mrd.€
Operatives Ergebnis —4,1 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 7,1 Mrd.€
Bereich Pkw
Umsatzerlése 149,7 Mrd. € merklicher Riickgang leichter Riickgang 150,3 Mrd.€
Operative Rendite -4,7% 55-6,5% klar positiv, bis 5,5 % 2,8%
Operatives Ergebnis —7,0 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 4,2 Mrd.€
Bereich Nutzfahrzeuge
Umsatzerlose 30,4 Mrd.€ auf Vorjahresniveau moderate Steigerung 32,1 Mrd.€
Operative Rendite 1,9% 2,0-4,0% leicht positiv, bis2 % 2,2%
Operatives Ergebnis 0,6 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 0,7 Mrd.€
Bereich Power Engineering
Umsatzerlose 3,8 Mrd.€ spiirbarer Riickgang spiirbarer Riickgang 3,6 Mrd.€
Operatives Ergebnis 0,1 Mrd.€ deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang -0,2 Mrd.€
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Umsatzerlose 29,4 Mrd.€ auf Vorjahresniveau merkliche Steigerung 31,3 Mrd.€
Operatives Ergebnis 2,2 Mrd.€ auf Vorjahresniveau merkliche Steigerung 2,4 Mrd.€
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 6,9% 6-7% 6-7% 6,9%
Netto-Cash-flow im Konzernbereich Automobile 8,9 Mrd.€ deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang 4,3 Mrd.€
deutliche Steigerung, deutliche Steigerung,
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile -02% >9% >9% 82%
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