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Brief an
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lelor eelrte Mehionaninen et Althniare,

manchmal ist das Leben nicht ohne Ironie. Uber Jahre schien es so, als ob Volkswagen vor allem ein Ziel verfolgte: der
grofdte Automobilkonzern der Welt zu werden. Dann markierte der September 2015 mit dem Bekanntwerden des
Diesel-Skandals eine tiefe Zdasur. Und nun - im Frithjahr 2017, da wir noch dabei sind, die Folgen der Krise zu bewiltigen
und langst neue Prioritédten fir die Zukunft definiert haben — diirfen wir tiberall lesen: ,Volkswagen verkauft weltweit
die meisten Fahrzeuge.”

Nattirlich freuen wir uns tiber diesen Erfolg. Aber viel wichtiger als die Tatsache, dass wir mit 10,3 Millionen Ausliefe-
rungen im vergangenen Jahr so viele Fahrzeuge verkauft haben wie nie zuvor, ist der Vertrauensbeweis unserer
Kunden, der darin zum Ausdruck kommt. Dafiir sind wir dankbar. Wir werden weiter mit ganzer Kraft daran arbeiten,
diesem Vertrauen gerecht zu werden — und es bei jenen Menschen wiederzugewinnen, die wir enttauscht haben.

Auch die finanziellen Kennzahlen zeigen: Trotz aller Belastungen war 2016 fiir Volkswagen ein sehr erfolgreiches Jahr:
Den Umsatz konnten wir auf 217,3 Milliarden Euro steigern. Das Operative Ergebnis, das im Vorjahr infolge der Diesel-
Krise ins Minus gerutscht war, lag mit 7,1 Milliarden Euro wieder deutlich in der Gewinnzone — obwohl es durch
negative Sondereinfliisse von 7,5 Milliarden Euro erneut erheblich belastet wurde. Vor Sondereinfliissen stieg das
Operative Konzernergebnis auf 14,6 Milliarden Euro — der bisher hochste Wert in der Geschichte unseres Konzerns.
Auch die operative Rendite tibertraf vor Sondereinfliissen mit 6,7 Prozent die selbst gesteckten Ziele.

So gerne ich Thnen iiber diese Zahlen berichte: Es ist nicht die Jagd nach Rekorden, die uns antreibt. Uns geht es vielmehr
darum, Volkswagen und seine Produkte immer besser zu machen. Auf diesem Weg sind wir im vergangenen Geschifts-
jahr vorangekommen. Und eine weitere Botschaft steckt in diesen Zahlen: Der Volkswagen Konzern ist mit seinen
zwoOlf Marken sehr robust aufgestellt — operativ und finanziell. Das alles ist kein Zufall, sondern Ergebnis einer starken
Teamleistung: Allen Kolleginnen und Kollegen im Konzern danke ich fiir den personlichen Einsatz und fiir die harte
Arbeit im zurtickliegenden Jahr.

Wir wissen, dass wir auch IThnen, unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, in der jlingeren Vergangenheit einiges
zugemutet haben. Im Namen der Belegschaft und auch persénlich danke ich Thnen fiir die Loyalitdt und Unterstiitzung
in einer fir Ihr Unternehmen schwierigen Phase. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der guten operativen Ent-
wicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschdftsjahr 2016 eine Dividende von 2,00 Euro je Stamm- und
2,06 Euro je Vorzugsaktie vor.
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»ES IST NICHT DIE JAGD NACH REKORDEN,
DIE UNS ANTREIBT. UNS GEHT ES VIELMEHR
DARUM, VOLKSWAGEN UND SEINE

PRODUKTE IMMER BESSER ZU MACHEN.*

Matthias Miiller
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Uns allen ist bewusst: Der Volkswagen Konzern hat noch einen weiten Weg zu gehen. In der Mobilitdtswelt von morgen,
die geprigt ist von neuen Technologien, Wettbewerbern und Geschaftsmodellen, geht es eben nicht allein um Grofie:
Es geht darum, Mobilitdt neu zu begreifen und ganzheitlich zu gestalten. Es geht um die Fihigkeit und den Mut zur
Verdnderung. Ein Unternehmen, das ,nur” faszinierende Autos herstellt, wird auf Dauer nicht bestehen kénnen.

Mit unserem Zukunftsprogramm ,TOGETHER - Strategie 2025 haben wir den Wandel beschrieben und mit einem
iiberzeugenden Plan hinterlegt. Wir arbeiten daran, Volkswagen zu einem weltweit fiihrenden Anbieter nachhaltiger
Mobilitdt zu formen. Dazu sind wir in den vergangenen Monaten neue Partnerschaften und Beteiligungen eingegangen.
Mit MOIA haben wir eine eigene Gesellschaft fiir neue Mobilitdtslosungen gegriindet. Wir haben sichtbare Zeichen
gesetzt fiir unsere ehrgeizigen Plane in der Elektromobilitdt. Mit der Dezentralisierung des Konzerns machen wir
Volkswagen schneller, effizienter und kundennéher. Auch bei Integritdt und Nachhaltigkeit tun wir mehr. Denn nur
ein Unternehmen, das glaubhaft Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft iibernimmt, wird auf Dauer erfolgreich
sein. Und nur ein Unternehmen, das eine solide Wertebasis hat und eine lebendige, offene Kultur pflegt, kann einen
festen Platz in der Mitte der Gesellschaft beanspruchen.

Bei allen Reformen und allen Verdnderungen werden wir eines niemals tun: die Starken aufgeben, die uns im Kern
ausmachen. Wir arbeiten weiter mit Leidenschaft an den besten Technologien, Fahrzeugen und Geschdftsmodellen
fiir unsere Kunden. Die rund 60 neuen Fahrzeuge, die unsere Marken in diesem Jahr auf den Markt bringen, unterstreichen
diesen Anspruch und lassen uns mit Zuversicht in die kommenden Monate gehen.

Es ist vieles in Bewegung im Volkswagen Konzern. Wir sind dabei, dieses grofie Unternehmen, das mit seinen Marken
und Produkten seit jeher fiir Innovationskraft, Sicherheit, Werthaltigkeit und emotionales Design steht, ins Morgen

zu fihren. Was wir uns vorgenommen haben, ist anspruchsvoll, keine Frage. Aber es ist aller Mthen wert. Wir wissen
es sehr zu schitzen, wenn Sie uns auf diesem Weg weiter begleiten.
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Matthias Miiller
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Matthias Miiller
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen Aktiengesellschaft

Dr. rer. pol. h.c. Francisco Javier Garcia Sanz
Beschaffung

An unsere Aktionare

Dr. rer. soc. Karlheinz Blessing
Personal und Organisation

Andreas Renschler
Nutzfahrzeuge
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Frank Witter
Finanzen und Controlling

Dr.-Ing. Herbert Diess
Vorsitzender des Markenvorstands Volkswagen Pkw

Hiltrud Dorothea Werner
Integritdt und Recht (seit 1. Februar 2017)

Prof.D |. Dr.-Ing. E.h hem Hei bis 31. Januar 2017:
C: D rer- pol. Pr-ing. £:n. Jochem Hetzmann Dr. jur. Christine Hohmann-Dennhardt
ina

Prof. Rupert Stadler Kurzbiografien
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG www.volkswagenag.com > Konzern > Organe
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Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschidftsjahr 2016 stand fiir den Volkswagen Konzern ganz im Zeichen der Neuausrichtung. Die Entwicklung des
Zukunftsprogramms ,TOGETHER - Strategie 2025“ sowie die Dieselthematik und ihre Folgen bildeten die Schwer-
punktthemen der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Gremien. Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG befasste sich im
Berichtsjahr regelmidf3ig und vor diesem Hintergrund besonders intensiv mit der Lage und der Entwicklung des
Unternehmens. Wir tiberwachten und unterstiitzten den Vorstand — den uns nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben entsprechend —bei der Geschéftsfiihrung und berieten ihn in Fragen der Unternehmensleitung.
Die diesbeziiglichen Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) haben wir
dabei stets beachtet. In samtliche Entscheidungen, die fiir den Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Dariiber hinaus erérterten wir turnusméf3ig mit dem Vorstand strategische
Uberlegungen.

Der Vorstand tibermittelte dem Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und umfassend Informationen in schriftlicher oder
mindlicher Form tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der
Planung und der Situation des Unternehmens einschliefslich der Risikolage und des Risikomanagements. Der Vorstand
informierte insofern insbesondere auch iiber Verbesserungen des Risiko- und des Compliance-Managementsystems
mit Blick auf die Dieselthematik. Zudem wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend tiber die Compliance und
weitere aktuelle Themen in Kenntnis gesetzt. Entscheidungsrelevante Unterlagen erhielten wir stets rechtzeitig vor
den Sitzungen. Dartliber hinaus ging uns monatlich ein detaillierter Bericht des Vorstands tiber die aktuelle Geschifts-
lage und die Vorausschdtzung fiir das laufende Jahr zu. Im Falle von Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den
aufgestellten Plinen und Zielen gab uns der Vorstand ausfiihrliche Erliuterungen dazu in schriftlicher beziehungs-
weise miindlicher Form. Wir analysierten die Ursachen der Abweichungen gemeinsam mit dem Vorstand und leiteten
daraus gegensteuernde Mafinahmen ab. Zudem berichtete der Vorstand in den Sitzungen des Sonderausschusses
Dieselmotoren regelmafig tiber die aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich auch zwischen den Sitzungsterminen mit dem Vorstandsvorsitzenden zu
regelmifligen Gesprichen, in denen wichtige aktuelle Themen erodrtert wurden. Dazu gehorten neben der Diesel-
thematik unter anderem die neue Konzernstrategie, die Planung, die Geschédftsentwicklung, die Risikolage und das
Risikomanagement einschlief3lich der Fragen zur Integritdt und zur Compliance des Volkswagen Konzerns.

Im Geschéftsjahr 2016 traf sich der Aufsichtsrat zu insgesamt elf Sitzungen. Die durchschnittliche Prasenzquote belief
sich auf 95,0 %; alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Hilfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse, denen sie angehoren, teilgenommen. Besonders eilige Angelegenheiten wurden zudem schriftlich
oder unter Nutzung elektronischer Kommunikationsmittel entschieden.
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat fiinf Ausschiisse gebildet, um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen: das Prisidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf$ § 27 Abs. 3 MitbestG, den Priifungsausschuss und seit
Oktober 2015 den Sonderausschuss Dieselmotoren. Das Prasidium und der Sonderausschuss Dieselmotoren setzen
sich aus jeweils drei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner
im Prdsidium bilden den Nominierungsausschuss. Den tibrigen beiden Ausschiissen gehoren je zwei Vertreter der
Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an. Die personelle Zusammensetzung dieser Ausschiisse zum 31. Dezember
2016 ist auf Seite 87 dieses Geschéftsberichts ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im abgelaufenen Geschéaftsjahr zu 20 Sitzungen zusammen, in denen vorrangig
aktuelle Sachverhalte im Zusammenhang mit der Dieselthematik diskutiert wurden. Dariiber hinaus bereitete
das Gremium die Beschliisse des Aufsichtsrats sorgfiltig vor und beriet die personelle Besetzung sowie die nicht
vergiitungsbezogenen vertraglichen Angelegenheiten des Vorstands.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlige an
die Hauptversammlung zu nennen. Dieser Ausschuss tagte im Berichtsjahr ein Mal.

Der Vermittlungsausschuss musste im Jahr 2016 nicht einberufen werden.

Der Priifungsausschuss traf sich im Geschéftsjahr 2016 zu sechs Sitzungen. Der Schwerpunkt lag dabei auf den Themen
Konzernabschluss, Risikomanagement einschliefflich des Internen Kontrollsystems sowie Arbeit der Compliance-
Organisation des Unternehmens. Dariiber hinaus beschiftigte sich der Priifungsausschuss mit den Quartalsberichten
und dem Halbjahresfinanzbericht des Konzerns sowie mit aktuellen Fragen der Rechnungslegung und deren
Kontrolle durch den Abschlussprifer.

Der Sonderausschuss Dieselmotoren hat die Aufgabe, samtliche Vorgiange im Zusammenhang mit der Dieselthematik
zu koordinieren und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorzubereiten. Dazu wird dieser Sonderausschuss auch
regelmiflig vom Vorstand unterrichtet. Zudem ist er mit der Priifung etwaiger Konsequenzen aus den Erkenntnissen
betraut. Der Vorsitzende dieses Gremiums berichtet dem Aufsichtsrat regelméflig tiber dessen Arbeit. Im Geschéftsjahr
2016 ist der Sonderausschuss Dieselmotoren zu zehn Sitzungen zusammengetreten. In seiner Sitzung am 18. Juni 2016
beschloss der Sonderausschuss Dieselmotoren aufgrund entsprechender Delegation durch den Aufsichtsrat, dem
Abschluss von Vergleichen mit US-amerikanischen Behérden und Kunden hinsichtlich der 2,0l Motoren zuzustimmen.
In seinen Sitzungen am 17. November 2016 und am 19. Dezember 2016 beschloss der Sonderausschuss Dieselmotoren
aufgrund entsprechender Delegation durch den Aufsichtsrat, dem Abschluss von Vergleichen mit US-amerikanischen
Behorden und Kunden hinsichtlich der 3,0 1 Motoren zuzustimmen.

Dartiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsrats-
sitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Am 14. Mdrz 2016 fand die erste Sitzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr statt, in der vor allem der aktuelle Sachstand
zur Dieselthematik besprochen wurde. Zudem gaben Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG an diesem Tag
unter anderem eine Ergdnzung zur Entsprechenserklarung zum DCGK vom 20. November 2015 ab. Diese Ergdnzung
war notwendig geworden, da Vorstand und Aufsichtsrat aufgrund offener Fragestellungen im Zusammenhang mit
den Folgen der Abgasthematik und den daraus resultierenden Bewertungsfragen entschieden hatten, die Veroffent-
lichung des Geschiftsberichts 2015 und des Zwischenberichts zum ersten Quartal 2016 nicht binnen 90 Tagen nach
Geschiftsjahresende beziehungsweise 45 Tagen nach Quartalsende vorzunehmen.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. April 2016 beschéftigten wir uns eingehend mit dem Vergiitungssystem des Vor-
stands und gaben in diesem Zusammenhang gemeinsam mit dem Vorstand eine weitere Erganzung zur Entsprechens-
erklarung zum DCGK vom 20. November 2015 ab. Diese Ergdnzung war notwendig geworden, da im Einvernehmen
mit einigen Vorstandsmitgliedern die Erfolgsziele und Vergleichsparameter zur Bestimmung der variablen Vergiitung
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Hans Dieter Potsch

fiir das Geschidftsjahr 2015 verdndert wurden. Des Weiteren billigten wir nach eingehender Priifung den vom Vorstand
aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen AG des Jahres 2015 sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht. Wir priiften den vom Vorstand vorgelegten Abhéngigkeitsbericht und kamen zu dem Schluss,
dass gegen die Erklirung des Vorstands am Schluss des Berichts keine Einwédnde zu erheben waren. Dariiber hinaus
diskutierten wir den aktuellen Sachstand zur Dieselthematik und befassten uns intensiv mit der Situation der Marke
Volkswagen Pkw. Abschliefiend erlduterte der Vorstand den Entwicklungsstand des Zukunftsprogramms ,TOGETHER
- Strategie 2025

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 10. Mai 2016 statt, in der wir uns tiberwiegend mit dem aktuellen
Sachstand zur Dieselthematik beschiftigten und in diesem Zusammenhang die Beschlussvorschldge an die Haupt-
versammlung zur Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2015 beschlossen
sowie mit dem Statusbericht des Vorstands zur neuen Konzernstrategie befassten.
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Den Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 14. Juni 2016 bildeten erneut die Konzernstrategie sowie der aktuelle
Sachstand zur Dieselthematik. Dabei beschloss der Aufsichtsrat insbesondere, fiir den Abschluss von Vergleichen mit
US-amerikanischen Behdrden und Kunden hinsichtlich der 2,0 | Motoren einen Zustimmungsvorbehalt zu begriinden
und die Entscheidung tiber die Erteilung der Zustimmung dem Sonderausschuss Dieselmotoren zu tibertragen.

Im Rahmen der Hauptversammlung 2016 der Volkswagen AG traf sich der Aufsichtsrat am 21. und 22. Juni 2016 zu
zwei weiteren Sitzungen. Dabei standen insbesondere die Vor- beziehungsweise Nachbereitung der 56. Ordentlichen
Hauptversammlung der Volkswagen AG am 22. Juni 2016, die Besetzung der Ausschiisse sowie der aktuelle Sachstand
zur Dieselthematik auf der Tagesordnung.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 23. September 2016 standen unter anderem ein Statusbericht zum Zukunfts-
programm ,TOGETHER - Strategie 2025 und der aktuelle Sachstand zur Dieselthematik auf der Agenda. Dabei
beschloss der Aufsichtsrat insbesondere, fiir den Abschluss von Vergleichen mit dem US-amerikanischen Justiz-
ministerium (Department of Justice — DOJ) einen Zustimmungsvorbehalt zu begriinden.

Zum aktuellen Sachstand in der Dieselthematik fand zusitzlich am 1. November 2016 eine Telefonkonferenz des
Aufsichtsrats statt. Dabei beschloss der Aufsichtsrat insbesondere, fiir den Abschluss von Vergleichen mit US-ameri-
kanischen Behérden und Kunden hinsichtlich der 3,0 | Motoren einen Zustimmungsvorbehalt zu begriinden und die
Entscheidung tiber die Erteilung der Zustimmung dem Sonderausschuss Dieselmotoren zu tibertragen.

Am 4. November 2016 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, in der wir neben dem aktuellen Sachstand
in der Dieselthematik die Investitions- und Finanzplanung des Volkswagen Konzerns sowie die Lage der Marke
Volkswagen Pkw diskutiert haben.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. November 2016 erorterten wir eingehend die Investitions- und Finanzplanung des
Volkswagen Konzerns fiir die Jahre 2017 bis 2021. Des Weiteren beschiftigten wir uns mit dem aktuellen Sachstand
in der Dieselthematik. Ferner standen der Statusbericht zur neuen Strategie und die Abgabe der jahrlichen Ent-
sprechenserklirung zum DCGK im Mittelpunkt der Sitzung.

Am 20. Dezember 2016 fand eine weitere Telefonkonferenz des Aufsichtsrats statt, in der wir uns im Wesentlichen mit
dem aktuellen Sachstand in der Dieselthematik befassten.

Durch Umlaufbeschliisse haben wir im Berichtsjahr unter anderem der Kooperation mit dem US-amerikanischen
Nutzfahrzeughersteller Navistar zugestimmt.

INTERESSENKONFLIKTE

In seiner Sitzung am 17. November 2016 befasste sich das Prasidium des Aufsichtsrats mit Geschaften mit Grof3-
aktiondren. Bei ihrem Abstimmverhalten haben sich die Prasidiumsmitglieder ausschlief3lich vom Unternehmens-
interesse leiten lassen. Wesentliche materielle Interessenkonflikte waren insoweit nicht festzustellen. Das Prasidium
hat in diesem Rahmen auch Zustimmungen zu Geschéften mit dem Land Niedersachsen erteilt. Das Prasidiumsmitglied
Herr Stephan Weil, Ministerprdsident des Landes Niedersachsen, hat sich bei den diesbeziiglichen Abstimmungen der
Stimme enthalten.

Herr Hans Dieter Potsch war bis Oktober 2015 Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG. Sein Wechsel in den Auf-
sichtsrat war unabhdngig von der Dieselthematik bereits geplant. Um denkbare Interessenkonflikte zu vermeiden,
beteiligt sich Herr Potsch nicht an Beschlussfassungen des Aufsichtsrats, die sein Verhalten im Zusammenhang mit
der Dieselthematik betreffen konnten. Aus diesem Grund hat Herr P&tsch auch bei der Beschlussfassung des Aufsichts-
rats in seiner Sitzung am 10. Mai 2016 zum Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung tiber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2015 nicht mitgestimmt.

Andere Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder angezeigt worden noch erkennbar aufgetreten.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war ein Schwerpunktthema
in der Aufsichtsratssitzung am 18. November 2016. Wir diskutierten eingehend die von der zustindigen Regierungs-
kommission am 12. Juni 2015 verdffentlichte Fassung des DCGK vom 5. Mai 2015 und gaben zusammen mit dem
Vorstand die jahrliche Erkldrung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK ab. Neben dieser Erklarung gaben
Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG im Berichtsjahr am 14. Mdrz 2016 und am 22. April 2016 jeweils eine
gemeinsame Erginzung zur Entsprechenserklarung vom 20. November 2015 ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserklirungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite www.volks-
wagenag.com/ir dauerhaft zugianglich. Weitere Ausfiihrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen
des DCGK finden Sie im Corporate-Governance-Bericht ab Seite 60 und im Anhang zum Konzernabschluss auf
Seite 317 dieses Geschéftsberichts.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 wurde Frau Birgit Dietze, Gewerkschaftssekretdarin beim Vorstand der Industrie-
gewerkschaft Metall, gemdf3 § 104 AktG gerichtlich als Arbeitnehmervertreterin zum Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG bestellt. Sie trat damit die Nachfolge von Frau Babette Frohlich an, die ihr Mandat zum gleichen Tag
niedergelegt hatte.

Herr Akbar Al Baker, Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Volkswagen AG, hatte sein Mandat mit Wirkung
zum Zeitpunkt der Beendigung der 56. Ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juni 2016 niedergelegt. Fiir den
Rest seiner Amtszeit wihlte die Hauptversammlung Frau Dr. Hessa Sultan Al-Jaber als seine Nachfolgerin in den
Aufsichtsrat.

Mit Ablauf der 56. Ordentlichen Hauptversammlung endeten turnusgemaf3 die Amtszeit von Frau Annika Falkengren
sowie die Amtszeiten der gerichtlich bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats Frau Dr. Louise Kiesling und Herr
Hans Dieter Potsch. Die Hauptversammlung wiahlte alle drei jeweils fiir eine volle Amtszeit in den Aufsichtsrat der
Volkswagen AG.

Herr Dr. Karlheinz Blessing hat zum 1. Januar 2016 die Nachfolge von Herrn Dr. Horst Neumann als Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG fiir Personal und Organisation angetreten.

Frau Dr. Christine Hohmann-Dennhardt, die seit dem 1. Januar 2016 im Vorstand der Volkswagen AG das neu geschaf-
fene Ressort fir Integritat und Recht verantwortet hatte, ist zum 31. Januar 2017 im gegenseitigen Einvernehmen aus
dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Frau Dr. Hohmann-Dennhardt dafir, dass sie mit ihrer heraus-
ragenden Fachkompetenz und Erfahrung zum Erreichen wichtiger Meilensteine beigetragen und den Konzern bei der
Uberarbeitung seiner internen Richtlinien und Verfahren unterstiitzt hat.

Zum 1. Februar 2017 hat Frau Hiltrud Dorothea Werner als Nachfolgerin von Frau Dr. Hohmann-Dennhardt das
Vorstandsressort Integritit und Recht tibernommen.

Am 9. Mai 2016 verstarb unser ehemaliges Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. Walther Leisler Kiep im Alter von 90 Jahren.
Der ehemalige Niedersdchsische Finanzminister gehdrte dem Aufsichtsrat von 1976 bis 1982 und von 1983 bis 1997
an und hat wihrend dieser Zeit mit hohem personlichen Einsatz die Entwicklung des Unternehmens begleitet. Wir
werden ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung der Volkswagen AG wihlte am 22. Juni 2016 unserem Vorschlag entsprechend die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2016.
Der Abschlusspriifer bestétigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den Volkswagen Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils den uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk erteilte.
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Dartiiber hinaus analysierte der Abschlusspriifer das Risikomanagement- und das Interne Kontrollsystem. Er stellte
abschlief3end fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen getroffen hat, um Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens gefihrden konnten, frithzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht
iber die Beziehungen der Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemafs § 312 AktG (Abhdngigkeitsbericht)
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit
folgendem Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtgemiaf3en Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefiithrten Rechtsgeschiften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Fiir die Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 23. Februar 2017 beziehungsweise am 24. Februar
2017 erhielten die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahresabschlussunterlagen einschliefilich des
Abhidngigkeitsberichts sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers. In beiden Sitzungen berichtete der Abschluss-
priifer umfassend tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfligung.

Der Priifungsausschuss hat unter Berticksichtigung der Priifungsberichte des Abschlussprifers und des Gesprachs
mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fiir die Priifung des Konzernabschlusses, des Jahres-
abschlusses der Volkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts sowie des Abhédngigkeitsberichts durch den
Aufsichtsrat vorbereitet und dariiber in der Aufsichtsratssitzung am 24. Februar 2017 berichtet. Im Anschluss daran
hat er dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahresabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Beriicksichtigung des
Berichts des Priifungsausschusses und des Berichts des Abschlusspriifers sowie in Gesprach und Diskussion mit diesen
haben wir die Unterlagen einer eingehenden Priifung unterzogen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass sie ordnungs-
gemadf$ sind und die im Lagebericht dargestellten Einschitzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des
Konzerns den Einschidtzungen des Aufsichtsrats entsprechen. In unserer Sitzung am 24. Februar 2017, an der auch der
Abschlusspriifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum Abschluss teilnahm, stimmten wir deshalb dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Unsere Priifung des Abhdngigkeitsberichts
hat ergeben, dass gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhédngigkeitsberichts keine Einwénde zu erheben
sind. Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter Beriicksichtigung insbesondere der Interessen
der Gesellschaft und der Aktiondre gepriift und uns dem Vorschlag angeschlossen.

Das Vertrauen unserer Kunden, Anteilseigner, Partner, Mitarbeiter und der gesamten Offentlichkeit ist unser hochstes
Gut. Der Aufsichtsrat wird alles daran setzen, dass Volkswagen dieses Vertrauen wieder aufbaut. Dabei konnen und
werden wir auf die Qualitdaten und Starken setzen, die unser Unternehmen von jeher geprigt und stark gemacht haben.

Dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management sowie allen Mitarbeitern der Volkswagen AG und den Beschiaftigten
der mit ihr verbundenen Unternehmen sprechen wir fiir die im Jahr 2016 geleistete Arbeit unseren Dank und unsere
besondere Anerkennung aus. Sie alle haben mit Entschlossenheit und Loyalitat dazu beigetragen, dass der Volkswagen
Konzern die vielfaltigen Herausforderungen des Geschiftsjahres 2016 bewailtigen, Vertrauen wieder aufbauen und
die Neuausrichtung im Rahmen des Zukunftsprogramms ,TOGETHER - Strategie 2025“ erfolgreich angehen konnte.

Wolfsburg, 24. Februar 2017

K. d. /lz—wn

Hans Dieter P6tsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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