Konzernabschluss

Anhang

Segmentberichterstattung

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Volkswagen Konzern. Der
Mehrmarkenstrategie folgend wird jede Marke (Geschiftssegment) des Konzerns von einem eigenen Marken-
vorstand geleitet. Dabei sind die vom Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben zu
berticksichtigen. Die Segmentberichterstattung besteht aus den vier berichtspflichtigen Segmenten Pkw, Nutz-
fahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Die Aktivititen des Segments Pkw erstrecken sich auf die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die
Produktion und den Vertrieb von Pkw sowie das Geschdft mit entsprechenden Orginalteilen. Im Berichts-
segment Pkw werden die einzelnen Pkw-Marken des Volkswagen Konzerns, insbesondere aufgrund des hohen
Mafles an technologischer und wirtschaftlicher Verzahnung im Produktionsverbund der einzelnen Marken, zu
einem berichtspflichtigen Segment zusammengefasst. Des Weiteren liegt eine Zusammenarbeit in zentralen
Bereichen wie Beschaffung, Forschung und Entwicklung oder Treasury vor.

Das Segment Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion sowie den Vertrieb von
leichten Nutzfahrzeugen, Lastkraftwagen und Bussen, das Geschidft mit entsprechenden Originalteilen sowie
damit in Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Wie bei den Pkw-Marken besteht eine Zusammenarbeit in
den Bereichen Beschaffung, Entwicklung und Vertrieb. Weitere Verzahnungen werden angestrebt.

Die Aktivititen des Segments Power Engineering beinhalten die Entwicklung und Herstellung grofer
Dieselmotoren, Turbokompressoren, Industrieturbinen und chemischer Reaktorsysteme sowie die Herstellung
von Getrieben, Antriebstechnik und Priifsystemen.

Die Tatigkeit des Segments Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing-, das Bank- und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagementgeschift sowie Mobilitatsangebote. In
diesem Segment erfolgen Zusammenfassungen insbesondere unter Berticksichtigung der Vergleichbarkeit der
Art der Dienstleistungen sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften wird direkt den entsprechenden Segmenten
zugeordnet.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

Die Ergebnisanteile der Gemeinschaftsunternehmen sind in der Segmentberichterstattung im Equity-
Ergebnis der jeweiligen Segmente enthalten.

Die Uberleitungsrechnung beinhaltet Bereiche und sonstige Geschiftstitigkeiten, die definitionsgemaf3
keine Segmente darstellen. Darin ist auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung enthalten. Die Konsolidie-
rung zwischen den Segmenten erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung.

Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden ohne Investitionen im Rahmen des Finanzierungsleasings ausgewiesen.

Den Geschiftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Volkswagen Konzerns liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.

239



240 Anhang Konzernabschluss

BERICHTSSEGMENTE 2015

Finanz-
Power dienst- Summe Volkswagen
Mio. € PKW Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerlése mit

externen Dritten 158.533 24.382 3.769 26.416 213.100 192 213.292
Umsatzerlose mit

anderen Segmenten 16.170 6.063 6 2.940 25.180 —25.180 -
Umsatzerlose 174.703 30.445 3.775 29.357 238.279 —24.987 213.292
PlanméaRige Abschreibungen 10.389 2.162 360 5.543 18.455 -136 18.319
AuRerplanmaRige Abschreibungen 635 38 10 636 1.319 38 1.357
Zuschreibungen 16 1 - 3 20 1 21
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) —-4.874 586 123 2.236 -1.929 -2.139 —-4.069

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 4.129 10 6 21 4.166 221 4.387
Zinsergebnis und lbriges

Finanzergebnis -1.273 —565 -10 75 -1.773 153 -1.620
At Equity bewertete Anteile 8.032 397 - 525 8.954 1.950 10.904

Investitionen in Immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 15.085 2.426 198 476 18.185 50 18.234

BERICHTSSEGMENTE 2016

Finanz-
Power dienst- Summe Volkswagen
Mio. € PKW Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerlése mit

externen Dritten 160.461 25.385 3.590 27.884 217.320 -54 217.267
Umsatzerlose mit

anderen Segmenten 17.354 6.695 3 3.367 27.418 —27.418 -
Umsatzerlose 177.815 32.080 3.593 31.251 244.739 —27.472 217.267
PlanmaRige Abschreibungen 10.846 2.293 368 6.224 19.731 —-159 19.572
AuBerplanmiRige Abschreibungen 886 126 3 491 1.506 -137 1.368
Zuschreibungen 152 0 - 92 245 -139 106
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 5.235 718 -217 2.435 8.171 -1.068 7.103

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 3.147 25 - 64 3.236 261 3.497
Zinsergebnis und libriges

Finanzergebnis -1.674 -379 -8 -91 -2.152 -1.157 —3.308
At Equity bewertete Anteile 7.349 418 - 849 8.616 - 8.616

Investitionen in Immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 15.891 2.433 194 357 18.875 27 18.902




Konzernabschluss

UBERLEITUNGSRECHNUNG

Anhang

Mio.€ 2016 2015
I ——
Segmentumsétze 244.739 238.279
Nicht zugeordnete Bereiche 749 984
Konzernfinanzierung 42 43
Konsolidierung —28.263 —-26.014
Konzernumsitze 217.267 213.292
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 8.171 -1.929
Nicht zugeordnete Bereiche 86 161
Konzernfinanzierung 22 49
Konsolidierung -1.176 —2.349
Operatives Ergebnis 7.103 -4.069
Finanzergebnis 189 2.767
Konzernergebnis vor Steuern 7.292 -1.301
NACH REGIONEN 2015
Europa/Ubrige Nord- Asien-
Mio.€ Deutschland Markte* amerika Siidamerika Pazifik Gesamt

N W N N W ]
Umsatzerldse mit externen Dritten 42.248 90.287 35.384 10.148 35.225 213.292
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
Vermietete Vermdégenswerte und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 81.711 34.824 22.595 2.658 3.207 144.994
* Ohne Deutschland.
NACH REGIONEN 2016

Europa/Ubrige Nord- Asien-

Mio.€ Deutschland Markte* amerika Siidamerika Pazifik Gesamt

N W N N W ]
Umsatzerldse mit externen Dritten 43.634 94.445 35.454 7.973 35.761 217.267
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
Vermietete Vermdgenswerte und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 84.525 40.717 23.958 3.320 3.064 155.583

* Ohne Deutschland.

Die Zurechnung der Umsatzerldse zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.
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